2020

Documento realizado com base no Comprovativo da Candidatura
DLBC 22Fase DLBC-99-2015-02-083

Caracterizagao do Promotor

Identificagao do Promotor

NIF Nome ou Designacgéao Social
506321894 MUNICIPIO DE OLHAO

Morada (Sede Social)

LARGO SEBASTIAO MARTINS MESTRE i
Telefone Responsavel

289700171

Telemével Responsavel
968335819

Email Responsavel

rpestana@cm-olhao.pt

Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria na implementacao de estratégias de desenvolvimento

Esta Parceria possui experiéncia na gestao de instrumentos de politica de Desenvolvimento Local e Regional,
desde logo, a experiéncia de gestdo e implementagao do Eixo 4 do PROMAR no Sotavento do Algarve.

Os Municipios tém uma vasta experiéncia na gestdo de projetos cofinanciados por Fundos Estruturais bem
como de Iniciativas Comunitarias (LEADER, INTERREG e EQUAL).

A Universidade do Algarve e o IPMA, Laboratério do Estado, coordenam, participam e promovem projetos de
investigagao cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, inovagcao e prestacdo de servicos no dominio das
Ciéncias Marinhas contribuindo para o conhecimento e a transferéncia de tecnologia na dinamizagdo de
estratégias e programas nacionais, com base na gestdo de recursos de financiamento de suporte a
implementacao desses projetos.

As organizagbes de produtores, Associagcdes do setor das pescas, Cooperativas de produtores e
Associagdes/IPSS tém dinamizado, nos respetivos setores e territérios (comunidades piscatérias), a
implementacao de projetos, agdes e iniciativas orientadas para o desenvolvimento econémico e social.

A Docapesca atua na cadeia de valor da fileira da pesca e atividades conexas e da nautica de recreio, criando
as condi¢des adequadas a valorizagao do pescado.
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O Municipio de Olhao, Parceiro Gestor, tem participado como entidade promotora em diversos projetos no
ambito do IFOP e de Programas Regionais tendo sido entidade interlocutora no Projeto transnacional
SURATLANTICO (EQUAL) e participado no Projeto INCUBE (INTERREG IIIA).

Enquanto Parceiro Gestor na Parceria de suporte do GAC Sotavento do Algarve no dmbito do Eixo 4 do
PROMAR, adquiriu experiéncia nas seguintes areas:

® Preparagao e execucgao da Estratégia de Desenvolvimento Sustentavel da zona costeira;

® Constituicdo do GAC Sotavento e do respetivo Secretariado Técnico através da candidatura a
Aquisicdo de Competéncias e Cooperagao.

A experiéncia de gestdo na implementacdo da Estratégia foi alicercada no desempenho de um conjunto
relevante de funcbes e tarefas técnicas que habilitam a Parceria para a gestao e execucao da futura EDLBC
para o Sotavento, designadamente, nas seguintes vertentes de experiéncia:

Analise, Acompanhamento e Controlo de Projetos
- Emisséao de pareceres sobre a admissibilidade e o mérito dos Pedidos de Apoio;
- Hierarquizacao dos Pedidos de Apoio;
- Analise dos Pedidos de Pagamento;

- Recolha de dados estatisticos, fisicos, financeiros e outros referentes a operacdes apoiadas,
no ambito do GAC Sotavento e de outras Medidas do PROMAR, na sua Area de Intervencao;

- Verificagao fisica da realizagao dos investimentos apoiados.

Animacao e divulgacgao
- Criacao de dispositivos de informacéo e difusao junto dos atores locais

- Dinamizagao dos parceiros locais na implementacdo, acompanhamento e avaliacdo da
Estratégia

- Aplicagao e articulacéo de instrumentos de politica incidentes na area de intervengao
- Promocéo da convergéncia entre as populagdes e os setores empresariais € econdmicos

- Promoco dos recursos endégenos da Area de intervencéo.

Cooperagao

- Promogao de contactos com outros GAC’s e entidades nacionais com intervengdo no
desenvolvimento sustentavel das zonas costeiras
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- Constituicao de redes de cooperagao inter-regional ou transnacional e de divulgacao de boas
praticas entre

Grupos nas zonas de pesca

- Participagéo na criacdo da Rede Nacional de GAC’s e gestdo temporaria, com organizagao
do 3° Encontro Nacional

- Co-Organizacao do “Sexto Seminario Europeo para los agentes del Eje4”

- Cooperagao com atores da zona de intervencdo com vista a identificacao de oportunidades
de investimento e de bom enquadramento em instrumentos de apoio ao desenvolvimento
local.

Administrativa e Financeira

- Execucdo das operagdes administrativas inerentes ao funcionamento do GAC Sotavento
Algarve e a componente financeira das mesmas.

- Gestdo e execucdo da candidatura relativa a Aquisicdo de Competéncias e Cooperacéo,
incluindo Pedidos de Pagamento e Relatérios.

Em sintese, o perfil de competéncias e atividades desenvolvidas pela Parceria e pelas entidades parceiras no
ambito do desenvolvimento local na Area de intervencédo, compreende:

- Tematicas: promog¢ao do desenvolvimento do territoério (rural-local, urbano e costeiro),
formacao de competéncias, investigacao cientifica, transferéncia de conhecimento e servicos
de apoio as empresas, infraestruturacao de suporte a valorizagao do pescado, dinamizacao
de recursos e interesses de agentes econdémicos da fileira da pesca, melhoria de condicbes
de trabalho dos pescadores, dinamizacdo socioecondémica para o desenvolvimento das
comunidades piscatérias e de outros territérios com problemas de regeneragéo
socioeconomica.

- Grupos alvo: agentes econdémicos (armadores, industriais, pescadores, agricultores,...),
jovens, empreendedores, pessoas e grupos sociais desfavorecidos e populagado em geral.
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Entidades
NIF Designacgao Data da Data Inicio CAE Tipo
Constituicao de
Atividade

506772446 | MUNICIPIO DE ALCOUTIM |07/02/1985  |07/02/1985 | 84113 Autarquias Locais

506801969 | MUNICIPIO DE CASTRO 01/01/1986 01/01/1986 | 84113 Autarquias Locais
MARIM

506321894 | MUNICIPIO DE OLHAO 01/01/1986 01/01/1986 | 84113 Autarquias Locais

506833224 | MUNICIPIO DE 01/01/1986 01/01/1986 | 84113 Autarquias Locais
VILA REAL DE SANTO
ANTONIO

501067191 | MUNICIPIO DE TAVIRA 01/01/1986 01/01/1986 | 84113 Autarquias Locais

506579425 | MUNICIPIO DE FARO 01/01/1986 01/01/1986 | 84113 Autarquias Locais

502098139 | MUNICIPIO DE LOULE 01/01/1986 01/01/1986 [ 84113 Autarquias Locais

510265600 | INSTITUTO PORTUGUES |17/01/2012 |30/04/2012 72190 Institutos Publicos
DO MAR E
DA ATMOSFERA, I.P.

505387271 | UNIVERSIDADE DO 28/03/1979 [27/12/1993 85420 Estabelecimento de  Ensino
ALGARVE Superior Publico - Instituicoes

de Ensino Universitario

500086826 | DOCAPESCA - PORTOS 10/01/1959 |29/08/1966 03111 Sociedades Comerciais
E LOTAS S.A.

504305182 | OLHAOPESCA 13/11/1998 [13/11/1998 | 94995 Cooperativa (inclui Unido de
ORGANIZACAO DE Cooperativas)
PRODUTORES DE PESCA
DO ALGARVE CRL

504301624 | FORMOSA, COOPERATIVA |22/12/1998 |06/05/1998 03210 Cooperativa (inclui Unido de
DE VIVEIRISTAS DA RIA Cooperativas)

FORMOSA CRL

510878210 | ASSOCIACAO DE 05/11/2013 |04/02/2014 94110 Associacdo empresarial (sem
ARMADORES DE PESCA fins lucrativos)

DA FUZETA - AAPF

502533811 | QUARPESCA, 27/06/1990 |11/07/2000 94110 Associacdo empresarial (sem
ASSOCIACAO DOS fins lucrativos)

ARMADORES
PESCADORES DE
QUARTEIRA

509634826 | APTAV, ASSOCIACAO DE |05/07/2005 |06/01/2011 94995 Associagdo empresarial (sem
ARMADORES E fins lucrativos)
PESCADORES DE TAVIRA

501916555 | ASSOCIAGAO 16/11/1987 |12/08/1998 94995 Moradores e suas
DE MORADORES associagdes
DA ILHA DA CULATRA
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502615192 | ASSOCIACAO NOSSA 03/07/1991 |03/07/1991 88910 IPSS - Instituigdes Particulares
SENHORA DOS de Solidariedade Social (Inclui
NAVEGANTES DA ILHA DA instituicdbes equiparadas a IPSS
CULATRA e Unido das IPSS)

503116262 | ASSOCIAGAO DE 18/11/1993 |07/07/2006 | 94120 Agéncias e associagbes de
PESCADORES DA PESCA desenvolvimento  regional e
ARTESANALDA BAIA DE local
MONTE GORDO

501084720 |ASSOCIACAO NACIONAL  |31/10/1977 |31/10/1977 | 94110 Associagdo empresarial (sem
DOS INDUSTRIAIS DE fins lucrativos)

CONSERVAS DE PEIXE

509938876 | PLATAFORMA MAR DO 20/07/2011  |20/07/2011 | 94995 Agéncias e associagbes de
ALGARVE - ASSOCIACAO desenvolvimento regional e
PARA A DINAMIZACAO DO local
CONHECIMENTO E DA
ECONOMIA DO MAR NO
ALGARVE

506197760 | CENTRO DE CIENCIAS 12/09/2002 |19/12/2002 72190 Outras associacdes nao
DO MAR DO ALGARVE enquadraveis nas  opgdes

anteriores

509198015 | ASSOCIAGAO DE 09/11/2009 |26/02/2010 94120 Moradores e suas
PESCADORES SANTO associagdes
ANTONIO DE ARENILHA

510369766 | ASSOCIAGAO DE 31/08/2012 |12/11/2013 | 94995 Associacdo empresarial (sem
MARISCADORES DE fins lucrativos)

ARRASTO DE CINTURA
DA BAIA DE MONTE
GORDO

506957314 | TERRAS DE SAL - 17/08/2004 |17/08/2004 | 46382 Cooperativa (inclui Unido de
COMERCIOE Cooperativas)
TRANSFORMAGAO DE SAL
MARINHO TRADICIONAL
CRL

505038927 | APA - ASSOCIACAO 16/10/2000 [11/10/2000 | 94995 Associacdo empresarial (sem
PORTUGUESA DE fins lucrativos)
AQUACULTORES

501442600 |INSTITUTO DO EMPREGO (29/12/1979 |29/12/1979 84130 Institutos Publicos
E FORMACAO
PROFISSIONAL, I.P.

508590582 | CENTRO DE FORMAGAO  |24/04/2008 |24/04/2008 85591 Associagdes Publicas

PROFISSIONAL DAS
PESCAS E DO MAR
(FOR- MAR)
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Caracterizacao do DLBC

Identificagao da area de intervencao do Pacto
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Freguesia

Unido das freguesias de
Alcoutim e Pereiro

Azinhal

Castro Marim

Odeleite

Altura

Montenegro

Unido das freguesias de
Faro (Sé e Sao Pedro)

Almancil

Quarteira

Olhao

Pechao

Quelfes

Unido das freguesias de
Moncarapacho e Fuseta

Santa Luzia

Unido das freguesias de
Conceigéo e Cabanas de
Tavira

Unido das freguesias de
Luz de Tavira e Santo
Estévao

Unido das freguesias de
Tavira (Santa Maria e
Santiago)

Vila Nova de Cacela

Vila Real de Santo Anténio

Monte Gordo

© ADsC

Percentagem

0,63%

0,29%

1,80%

0,42%

1,21%

4,50%

24,34%

6,14%

12,02%

8,23%

1,99%

9,51%

5,32%

0,80%

1,39%

2,50%

8,35%

2,15%

6,59%

1,82%
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Sintese da analise e do diagnéstico da situacgao territorial

Situacao atual do territério
Territério - Ambiente natural e ocupa¢ao humana

O territério de intervencao é composto pelas freguesias litoraneas dos concelhos de Loulé, Faro, Olhao, Tavira,
Vila Real de Santo Anténio e Castro Marim e integra as freguesias interiores dos concelhos de Alcoutim e
Castro Marim que conferem & Area de Intervencdo uma vertente nova de dinamicas socioeconémicas litoral-
interior-litoral que proporciona elementos de potencial diversificagdo de atividades dos pescadores e familias e
contribui para ampliar a atratividade do Sotavento com recursos complementares de atividades do turismo e
lazer.

A identidade do territério € assegurada pela Ria Formosa (area de jurisdicao de cinco Municipios), um sistema
natural, estruturante da paisagem e dos sistemas ecoldgicos, que confere ao Sotavento caracteristicas
préprias, no contexto do Mar do Algarve, diferenciando-o do Barlavento.

O Sotavento do Algarve alberga a maior zona humida do sul de Portugal, 11.000 hectares ao longo de cerca
de 60 km de costa, entre o Ancao (Loulé) e a Manta Rota (Vila Real de Santo Anténio), formando um sistema
estuarino-lagunar com uma vasta area de sapais, ilhotas e canais protegida por robustos corddes arenosos,
os quais formam duas peninsulas (Ancao e Cacela) e cinco ilhas barreira (Barreta, Culatra, Armona, Tavira e
Cabanas).

A elevada produtividade biolégica da Ria Formosa reflete-se em todos os seus ambientes, sendo
especialmente visivel nas comunidades que habitam os fundos arenosos e lodosos do sistema estuarino-
lagunar, onde varias espécies de peixes vém desovar e desenvolver-se até atingirem um tamanho adequado
para voltarem a zona ocednica, caso do sargo, do robalo, do linguado, ou do salmonete, espécies com
elevado valor comercial.

A Ria Formosa tem convivido com as dindmicas urbanas de varias cidades e outras povoagdes de menores
dimensoes, cujo modelo de ocupagao e ordenamento combinou a defesa face ao exterior com a organizacao
das atividades econdmicas. A forte relagdo com o Mar e as atividades da fileira das pescas estrutura as
principais dindmicas urbano-econémicas do Sotavento do Algarve de que sdo exemplos vivos, Olhdo e Vila
Real de Santo Antoénio.

As atividades ligadas a pesca, a aquicultura e a salinicultura (ambas com relevancia Unica no Sotavento,
mesmo no contexto nacional), posicionam-se como vetor importante na promog¢ao do desenvolvimento local e
regional, com um impacto potencial resultante da articulagdo entre o turismo e outras atividades econémicas a
montante e a jusante (p.ex., a industria conserveira, os produtos provenientes da Ria e do mar de qualidade, a
nautica de recreio e as atividades de lazer, nomeadamente nas ilhas barreira).
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Economia da pesca, da aquicultura e dos recursos da Ria

As atividades econdmicas que constituem a fileira da pesca tém por suportes principais a frota de
embarcacdes, as estruturas portuarias e as lotas onde é descarregado o pescado.

® Rede de portos de pesca (Vila Real de Santo Anténio, Tavira, Olhdo e Quarteira). Deste conjunto
de infraestruturas para a descarga e para o estacionamento e aprestamento da frota de pesca,
salienta-se: (i) o porto de Olhdo, um dos mais importantes da Regido, quer em quantidade, quer
em valor do pescado comercializado; (ii) o porto de Vila Real de Santo Anténio, que apresenta um
contributo significativo para o valor do pescado comercializado na Regido, dadas as espécies de
elevado valor comercializadas; e (iii) o porto de Quarteira que se tem mostrado exiguo para a frota
de pesca que o procura, circunstancia que podera motivar a sua expansao num futuro préximo.

® Rede de lotas (Vila Real de Santo Antonio; Olhdo e Fuseta; Tavira e Santa Luzia; e Quarteira).

® Frota de embarcacoes, registadas nos principais Portos do Sotavento (Vila Real de Santo Antonio,
Tavira e Olh&o).

Entre 2008 e 2013, ocorreu uma quebra da frota registada nos portos do Sotavento e as descargas comerciais
totais nas lotas de Olhdo, Tavira e Vila Real de Santo Anténio tém vindo a decrescer. O valor da pesca
descarregada no conjunto destas lotas ascendeu, em 2013, a cerca de €36 milhdes, com destaque para
Olh&do (mais de €20 milhdes) e Vila Real de Santo Antonio (cerca de €11 milhdes). Em valor econémico, as
espécies mais importantes para o Sotavento sdo os polvos, as gambas, a sardinha, os camaroes e o lagostim,
representando a captura destas espécies cerca de metade do valor total da pesca descarregada.

Em 2013, encontravam-se matriculados nos principais portos do Sotavento do Algarve 1.570 pescadores,
representando um ligeiro acréscimo face a 2008 (+6,9%), em contraciclo com a reducdo de pescadores
matriculados na Regiao (-8,7%). A aquicultura surge como um setor em expansdo e com importancia
estratégica no Sotavento, com destaque para a producdo “off-shore” e em tanques de terra fruto da
reconversao de antigas salinas e beneficiando dos sistemas lagunares da Ria Formosa.

O Municipio de Olh&do tem acolhido os maiores investimentos apoiados pelo PROMAR no Algarve e 0 maior
numero de iniciativas empresariais apoiadas (dos 35 projetos apoiados, 25 localizam-se em Olhao), com
destaque, pela sua dimensao e impacte a nivel local, para o projeto em desenvolvimento, em mar aberto, da
area piloto de produgao aquicola da Armona, langado em 2008.

O Algarve, regiao com uma tradicdo milenar na producao de sal, e, em particular, o Sotavento beneficiam de
excecionais condigbes naturais (solo, matéria prima e clima) para a exploragdo e desenvolvimento da
producao do sal marinho. A Ria Formosa e o Sapal de Castro Marim, onde se localiza o maior numero das
exploragoes, constituem espacos de producao de sal de reconhecida qualidade que obteve uma “certificacao
de alta qualidade” (Nature et Progrés). Em 2014, existiam no Algarve 29 salinas em atividade (74,4% do total
do Continente).

A nautica de recreio tem-se revelado particularmente dinAmica beneficiando de uma rede de marinas, portos
de recreio, docas e fundeadouros em varios locais do Sotavento. Olhdo e Vila Real de Santo Antoénio integram
a rede de principais Marinas e Portos de Recreio do Algarve e varios locais da Ria Formosa sao frequentados
pelos nautas de recreio; Faro dispde de uma doca limitada a pequenas embarcacbes a motor e um
fundeadouro na Ria Formosa junto a cidade. A Ria Formosa oferece condi¢gdes impares para a pratica de vela,
canoagem, ou windsurf, existindo diversos clubes em Faro, Olhdo, Fuseta e Tavira que organizam estas

atividades.
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Socio-demografia e emprego do Sotavento do Algarve

As dindmicas demogréficas do territério do Sotavento do Algarve sao significativamente expressivas, com
destaque para: o peso da populagédo da Regiao (40% dos residentes) e para o crescimento das freguesias
abrangidas ao longo da primeira década do século XXI (13,2%), um crescimento proximo ao atingido pelo
conjunto da Regido (14,1%). Este comportamento demografico tem uma distribui¢do relativamente
heterogénea (Alcoutim, com predominio de freguesias interiores (-22,6%); Castro Marim (+2,3%); Faro
(+11,2%); Loulé (+19,6%); Olhdo (+11,2%); Tavira (+4,7%); e Vila Real de Santo Antoénio (+6,7%).

Entre os valores de envelhecimento, superiores a média regional, destaca-se a situagdo menos desfavoravel
das freguesias de Olhdo, Faro e Vila Real de Santo Anténio, justamente as que tém mais populagédo
dependente da pesca e onde se situam as principais infraestruturas e equipamentos da fileira da pesca
(portos de pesca e lotas). Dados de 2011 apontam para niveis de dependéncia da ocupagédo em atividades da
pesca a 2% no Sotavento do Algarve, oscilando entre valores elevados (freguesias de Quarteira, Quelfes,
Conceicao/ Cabanas de Tavira, Olhdao, Monte Gordo, Moncarapacho / Fuseta e Santa Luzia) e valores muito
pouco expressivos (freguesias de Alcoutim e Castro Marim, mas também Montenegro e Almancil, freguesias
de Faro e Loulé). Enquanto a populagdo empregada nas freguesias abrangidas cresceu 3,5%, a populagéo
dependente da pesca diminuiu mais de um terco (33,5%), correspondendo a uma quebra do indicador de
dependéncia de 3,0 para 1,9%; esta evolugédo ocorreu num contexto de crescimento do volume de residentes
na maioria dos concelhos/freguesias do Sotavento.

A atividade do setor tradicional das pescas assenta em unidades familiares de pequena e média dimensao,
com alguma expressdo economica e social. As comunidades implantadas na envolvente da Ria Formosa
dedicam-se a pesca/apanha e producdo de bivalves, frequentemente em atividades informais, e asseguram
uma integragdo com outras atividades (alojamento, restauracao, ...). O desenvolvimento socioeconémico das
freguesias do Sotavento abrangidas pela intervengdo beneficiara do estimulo a esta integragcado funcional e
econdmica o qual devera partir das sinergias entre comunidades e freguesias com tradicdo de trabalho em
cooperacao.

A andlise dos indicadores de atividade, sociais e de desemprego permite salientar:

I. A existéncia de taxas de atividade superiores a média do Algarve nas freguesias dos concelhos de
Faro e Loulé, com relevo para Almancil e Quarteira (Loulé) e Montenegro (Faro), em contraste com
freguesias de Alcoutim e Castro Marim onde predominam baixas taxas de atividade, fruto também do
maior envelhecimento;

Il. A existéncia de niveis de desemprego superiores a média regional (Censo de 2011) nos casos de
Vila Real de Santo Anténio (19,9%), Olh&o (17,3%) e Castro Marim (17,1%), enquanto as freguesias
de Alcoutim (8,8%) apresentam baixas taxas de desemprego; e

lll. A ocorréncia de problemas sociais (pobreza e exclusdo) e comunidades desfavorecidas, com
dependéncia do RSI.As maiores variagdes no volume de desempregados ocorrem com os detentores
de qualificacbes médias e superiores (3° ciclo, secundario e superior), dado preocupante face as
referéncias recorrentes as baixas qualificacdes escolares e profissionais dos pescadores e de outro
pessoal ao servigo nas empresas das atividades da pesca, da aquicultura e outras complementares.
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Competéncias e Conhecimento

O Sotavento do Algarve tem sediadas entidades formadoras e unidades de I&D&I que constituem um
importante ativo do territorio, na dupla ética da qualificacido dos agentes econémicos (empresarios, técnicos,
trabalhadores, ...) e da inovacao dos processos produtivos e tecnolégicos das principais atividades do Cluster
do Mar. Entre essas entidades destaca-se o Polo de Olh&o do For-Mar, o Centro de Ciéncias do Mar (CCMAR)
e a atividade do Polo de Olhao do IPMA, que pontualmente, trabalham com organizagdes de produtores.

Analise SWOT

Principais Oportunidades Principais Ameacas

- Apeténcia do mercado nacional para - Impacto das alteragdes climaticas e da

produtos da pesca (componente da Dieta
Mediterranea);

Valorizagdo da identidade da Ria Formosa
como instrumento de diferenciacdo e
afirmagao no exterior envolvendo entidades
publicas, associativas e empresas;

Criacao e exploracao de rotas tematicas do
pescado (armacbes, frota, unidades
conserveiras, gastronomia regional, lojas de
venda de conservas de peixe,...);

Certificacdo de produtos da pesca e da
aquicultura enquadrados em padroes
ambientais sustentaveis;

Diversificacao na producao de espécies em
aquicultura: bivalves (ostra, mexilhdo, ...) e
equinodermes (pepino do mar e ourigco do
mar), de alto valor comercial;

Aproveitamento de antigas salinas
abandonadas para aumento da producao
aquicola de qualidade (dourada, robalo de
esteiro, ostras);

Aproveitamento de sinergias economicas,
sociais e ambientais com Andaluzia.
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poluicdo das aguas no estado dos recursos,
na reducdo de possibilidades de pesca de
espécies tradicionalmente capturadas e na
producao aquicola;

Extincdo das zonas tradicionais de pesca
local, com a criacdo de grandes zonas
delimitadas por interesses exclusivamente
econémicos;

Custos de contexto condicionantes de
diferentes atividades ligadas ao mar
(licenciamento de atividade, legislagédo
referente as lotas e a novas atividades,
ordenamento,...);

Expansdo desordenada dos aglomerados
urbanos costeiros, com consequéncias ao
nivel da degradagao da envolvente portuaria
e natural;

Descaracterizacao das comunidades
piscatérias, nomeadamente, dos nucleos
piscatérios costeiros e ribeirinhos.
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Principais Pontos Fortes

Ria Formosa como elemento identitario,
marca referencial do Sotavento do Algarve
e berco de recursos diversificados, de
elevado valor comercial;

Rede de Centros urbanos atrativos com
nucleos antigos e centros historicos, com
referéncias ribeirinhas  (Estuario do
Guadiana) e maritimas (Ria Formosa);

Existéncia de espacos disponiveis nas
areas portuarias para o desenvolvimento
de atividades ligadas ao mair;

Empresas de transformagdo com dominio
das técnicas de producado tradicionais e
saberes tradicionais associados artesanais

geradores de produtos com
reconhecimento em mercados de
qualidade;

Presenca de entidades de Conhecimento
e Investigacdo (Universidade/CCMAR e
IPMA) que poderao ser parceiros de 1&D&
das atividades econdémicas e das
empresas de transformacgao;

Presenca de recursos formativos de um
Centro de Formacdo de Gestao
Participada (For-Mar).
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Principais Pontos Fracos

Portos de pesca artesanal com operabilidade
deficiente (dificuldade na navegacdo nos
canais, deficientes condi¢cdes de atracagem
para manobras,...);

Produgdo aquicola limitada a um numero
reduzido de espécies com forte concorréncia
externa;

Fraca estruturagdo das redes de
comercializagdo associadas aos produtores
regionais e com insuficiente valorizagdo dos
produtos;

Insuficiente aproveitamento de competéncias
escolares e conhecimentos cientificos
existentes na UAlg e no IPMA (formacao
escolar e 1&D&l);

Insuficiente compatibilizacao da atividade da
pesca com atividades complementares
ligadas ao mair;

Fraco desenvolvimento de desportos
nauticos, do turismo de aventura e do
turismo de natureza;

Fendmenos de pobreza e de exclusio social
das comunidades piscatorias;

Aproveitamento insuficiente da Ria Formosa,
dos seus recursos e identidade.
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Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

Os elementos-chave do Diagnéstico e da Analise SWOT evidenciam os principais constrangimentos
existentes mas também um conjunto de oportunidades e prioridades de intervencao e resultados a alcangar
para o territorio do Sotavento do Algarve.

Principais Desafios

— Reforco da competitividade da fileira da pesca com apoio, recuperagcdo e modernizacao de
equipamentos e infraestruturas existentes, mas também a vertente de estruturagdo das redes de
comercializagdo associadas aos produtores locais.

— Diversificacdo das atividades em ambiente maritimo, com estimulo a compatibilizagao da pesca
com atividades complementares (maritimo-turisticas, turismo de natureza e aventura),
propiciadoras de emprego e rendimento.

— Dinamizagdo e Capacitagdo da iniciativa empresarial, com incorporagdo de conhecimento dos
recursos e de praticas produtivas inovadoras orientadas para o desenvolvimento de atividades
econémicas ligadas ao mar, abrangendo a diversificagdo produtiva e a comercializacao.

— Qualificagao escolar profissional dos ativos, que realizem atividades ligadas ao mar, melhorando as
baixas qualificagcdes e atenuando as dificuldades de recrutamento de mao-de-obra competente.

— Capacitagido das estruturas organizativas do setor, com incidéncia na melhoria da qualidade dos
produtos, na comercializagdo e nos processos de reconversdo em cooperagio técnica com as
Unidades regionais de 1&D&.

— Valorizagao dos elementos de patriménio natural e cultural das Zonas costeiras e estuarinas, com
insercdo do patriménio histérico/arqueolégico e dos centros historicos nos circuitos turisticos,
considerando o Rio Guadiana como porta de entrada do Sotavento do Algarve.

Estes Desafios estdo fortemente correlacionados com o perfil de resultados esperados: diversificacdo das
atividades da fileira da pesca; acréscimo do valor acrescentado dos produtos e do rendimento dos pescadores;
desenvolvimento de novos produtos competitivos no mercado; melhoria da adequacao da oferta formativa as
necessidades do territorio e dos profissionais da pesca e do mar; melhoria das condi¢cdes de fruicdo do
patriménio natural e cultural maritimo; e aumento do emprego.

Fatores criticos de sucesso

® Complementaridade de intervengcdes DLBC no territério do Sotavento do Algarve (Urbanas, em
Tavira e Faro; e Rurais, no Algarve Interior e nas Terras do Baixo Guadiana), as quais incluem
atuacdes para promover a inclusdo social nos centros urbanos e o desenvolvimento em territérios
de baixa densidade e apelando a uma integracao de ag¢des junto de destinatarios-alvo comuns;

® Complementaridade com as dindmicas de crescimento a gerar pelos investimentos econémico-
produtivos da fileira das pescas (industrias transformadoras, comércio, servigos). A criagdo de um
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ambiente econdémico favoravel tende a gerar maior disponibilidade para promover iniciativas
empresariais e investimentos em territérios frageis como sao os das comunidades piscatorias.

® Enquadramento regulamentar de aplicagdo das ajudas ao investimento, em matéria de
preenchimento de requisitos (prestacao de garantias, exigéncias de regime fiscal e de protegao
social, obtencao de autorizagdes e licengas de atividade e outras). A existéncia de burocracias e
outros elementos de rigidez nestas vertentes de enquadramento da atividade econdémica podera
comprometer a concretizagdo de inten¢des de projetos e a promogao de investimentos neste tipo
de territorios.

® Papel facilitador da Parceria, pela diversidade institucional e setorial dos seus membros

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocacao especifica do DLBC

A analise SWOT resultante dos trabalhos preparatérios da elaboragdo da EDLBC do Sotavento do Algarve
identifica um conjunto de Dimensbes-problema e de Necessidades de intervengao que constituiram a base de
trabalho para sinalizar os Desafios que se colocam a este territério e que combinam de forma objetiva
prioridades de atuacdo que compreendem vertentes das seguintes esferas de atuagdo dos instrumentos de
politica:

I. Competitividade da fileira da pesca e da aquicultura;
Il.  Conhecimento e competéncias;
lll. Valorizagao de elementos de patriménio natural e cultural maritimo.

Este padrao de Desafios aponta para a necessidade de construir uma Estratégia dotada de uma abordagem
de integracdo da concecao, a gestdo e execugdo para o que a composicdo da Parceria do GAL Pesca
proporciona uma base de trabalho potencialmente interessante para dinamizar intervengées com suporte
técnico especializado, mobilizando recursos e competéncias que sao indispensaveis para robustecer as
capacidades de iniciativa das organizagdes de produtores e de outros destinatarios-alvo dos apoios e das
comunidades.

A Visao estratégica formulada procura ligar os ativos identitarios do territério com as dindmicas de valorizacéo:

- Afirmacao da Ria Formosa como ativo estratégico do territério do Sotavento, ber¢co de uma economia
renovada com base num complexo de atividades complementares que incorporam conhecimento
gerando mais valor e emprego, hum ambiente sustentavel e com coeséo territorial.

A ambicgdo da Visao estratégica desenha um conjunto vasto de necessidades de intervencéo e de mobilizagao
de recursos de financiamento que, por um lado, esta para além do horizonte temporal dos instrumentos de
politica e, por outro lado, pressupbe a convergéncia de dindmicas de investimento publico e privado nas
vertentes associadas aos principais desafios enunciados.

A vocacgao especifica da DLBC Costeira do Sotavento ira situar-se no apoio aos dinamismos de iniciativa de
pequena escala que usam e transformam recursos enddgenos do territério e onde a atuagdo da Entidade
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Gestora do GAL Pesca ira concentrar as suas atividades de animagao econdémica para o desenvolvimento,
procurando beneficiar de experiéncia acumulada no ambito do Eixo 4 do PROMAR e da estrutura setorial
diversificada das entidades parceiras, com papel importante nas referidas dindmicas de investimento publico e
privado de natureza econdémica e produtiva.

Tendo por finalidade contribuir para a concretizacdo da Viséo estratégica, a Parceria do Gal Pesca Sotavento
do Algarve propde a organizacao légica da EDLBC alicercada em torno dos seguintes Objetivos Estratégicos
(OE), estruturantes do modelo de intervengao proposto e em cuja fundamentagdo se enunciam, em grande
medida, Objetivos Especificos e Resultados a atingir:

OE 1. Promover a Valorizagdo Competitiva das atividades do Cluster Mar do Sotavento

Este € o OE matriciador de intervengbes da EDL, em resposta as principais debilidades identificadas, no qual
convergem as prioridades de intervencao referentes a:

Melhoria da capacidade competitiva das infraestruturas e equipamentos da rede de portos e
pequenos portos e das lotas e postos de vendagem da costa do Sotavento, com a possibilidade de
enquadrar investimentos de beneficiagdo material, de melhoramento das condi¢cdes de seguranga da
atracagem e ancoragem, do acondicionamento e conservagao, etc.;

Melhoria das condi¢cbes de producdo aquicola explorando novas espécies a partir dos resultados
alcancados pela investigacao;

Diversificagdo de atividades da economia do mar, abrangendo a fileira das pescas, o
desenvolvimento da pesca turistica e a reestruturagdo de atividades de transformacdo, segundo
métodos artesanais que garantem qualidades de genuinidade procuradas por segmentos “gourmet’
no ambito da revalorizacido da Dieta Mediterranica, com forte expressao no Sotavento do Algarve;

Iniciativa econdmica e empreendedora que contribua para a transformacao das atividades ligadas ao
mar, através da incorporacdo de fatores dindmicos de competitividade e da dinamizacdo do
empreendedorismo das populacdes dependentes da pesca;

Modernizagédo e reorganizagao dos circuitos de comercializagdo do pescado nas demais atividades
relativas a valorizacdo de mercado, melhorando os indices de apropriagao local de valor.

Objetivos Especificos

Melhorar a capacidade competitiva das infraestruturas e dos equipamentos de apoio a pesca
artesanal;

Dinamizar a producao aquicola de qualidade, com diversificagdo das espécies;

Promover o aproveitamento de oportunidades de negécio (reconversdo de atividades e novas
areas de negocio);

Promover a (re)organizagao dos circuitos de comercializagdo do pescado;

Organizar a valorizagao de mercado dos recursos de exceléncia da Ria Formosa;
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® Promover a incorporagao de conhecimento cientifico e inovagao nos processos de producao e nos
produtos da pesca e aquicultura.

OE 2. Promover a Empregabilidade da populagao do territério de intervengao

Este OE constitui uma vertente estruturante de intervencdo e uma aposta essencial para atenuar as
fragilidades do tecido sécio-empresarial da fileira das pescas e Cluster do Mar do Sotavento. Perante os
baixos niveis médios de escolaridade e formagao dos empresarios e ativos das pescas, importa mobilizar
recursos formativos de entidades formadoras certificadas sediadas na Regiao e investir na formagao
especifica para a aquisicdo de competéncias profissionais e de gestdo, associando-a a incentivos a
modernizacao das atividades da fileira das pescas e a reconversao de profissionais e suas familias para
facilitar o acesso ao emprego noutras ocupacgoes.

Ainda no ambito deste Objetivo Estratégico serdo enquadradas as operagdes de apoio ao emprego por
iniciativa de jovens dotados de competéncias avangadas para a criagdo de micro e pequenas empresas,
incluindo a dinamizacao de “startups” em articulagado com Bolsas de |deias de negdcio organizadas, p.ex., pelo
Centro Regional de Inovagao da Universidade do Algarve.

Também as atividades dos servicos ligados a fileira das pescas necessitam de aumentar a sua
competitividade, através da incorporacdo de fatores dindmicos, enquadrados em incentivos a pequenas
iniciativas empresariais orientadas para a modernizagdo das atividades da pesca e aquicultura, através da
dinamizacao de novos negdcios.

Objetivos Especificos

® Qualificagdo de competéncias de acordo com as necessidades e oportunidades econdmicas e de
emprego do Cluster do Mar do Sotavento;

® Dinamizagao da criagdo de micro e pequenas empresas e de emprego.

OE 3. Promover a Sustentabilidade e Valorizagao do Patriménio natural e cultural da Ria Formosa e do
Estuario do Guadiana

Este OE estruturante da EDL encontra-se ancorado na sustentabilidade do territério e dos seus recursos, na
enorme riqgueza marinha da Ria Formosa e das frentes e bacia estuarina do Guadiana que constituem suporte
material natural de atividades com significado econémico e potencial empregador.

O ecossistema da Ria Formosa (e toda a zona de influéncia) tem uma elevada valia ambiental com
expressivos efeitos potenciadores sobre as atividades econdmicas regionais e tem beneficiado de
investimentos visando a sua reabilitacdo e a preservagado do patrimonio natural e paisagistico, a qualificacao
da interface ribeirinha e das frentes da Ria com a valorizacdo dos recursos e atividades econdémicas.

O patrimoénio arquiteténico relacionado com as atividades piscatorias tem forte expressao no Sotavento, ainda
que, em muitos casos, se encontre degradado pela auséncia de iniciativas de projeto e de recursos de
financiamento que tém perpetuado esta situagao. A recuperacao deste patrimoénio e a sua adaptacado a novos
usos constituiria um importante fator de atratividade podendo proporcionar formas de ocupacio (guias,
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animadores, ...) e proveito as comunidades dependentes da pesca. Estdo neste caso a recuperacdo e
adaptacao de edificios com valor simbdlico ou social para a comunidade piscatéria a novos usos ligados a
cultura, a investigacado ou a inovacao e recuperacao e/ou ampliacado de edificios com valor simbdlico ou social
para a comunidade piscatdria para utilizacdo de servigcos sociais de proximidade.

Objetivos Especificos
® Promover o ordenamento de recursos, de atividades e de comunidades piscatorias;
® Promover a conservagao da natureza e biodiversidade da Ria Formosa e do Estuario do Guadiana;

® Promover a requalificacao e revitalizagdo da Ria Formosa e das margens e Estuario do Guadiana,
melhorando as condi¢cdes de fruicdo turistica e de lazer;

® Promover a recuperacao e valorizacido de patrimoénio cultural maritimo.

OE 4. Dinamizar a Cooperac¢ao e animagao do Territério

Este OE da EDL tem por vocagao dinamizar o trabalho em rede e a cooperacdo institucional em areas
tematicas relevantes para o desenvolvimento do Mar do Sotavento do Algarve.

Neste ambito, deverdo ser enquadradas intervengdes de marketing e comunicagdo dos ativos do territorio,
desde logo, o patriménio natural da Ria Formosa e do Guadiana algarvio, mas também os recursos de 1&D&
das Unidades da Universidade do Algarve e do Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, sediado em Olhao.
A eficacia neste dominio deve assentar em atuacbes de cooperacao institucional, nomeadamente, em
articulagdo com o Plano de Marketing Estratégico do Turismo do Algarve e com o Projeto-piloto de
Valorizagao Turistica da Ria Formosa (Turismo de Portugal, com o apoio da CCDR Algarve e Regidao de
Turismo).

Objetivos Especificos

® Dinamizar o trabalho em rede e de cooperacédo institucional em areas tematicas-chave para o
desenvolvimento do Mar do Sotavento do Algarve;

® Promover intervengdes de marketing e comunicacgéo a nivel nacional e internacional.

® Cooperagao nacional, transnacional e internacional.

Conforme se explicita no detalhe das principais Tipologias de intervencdo, os instrumentos de politica e de
financiamento elencados, organizam uma abordagem plurifundos com mobilizacdo do FEAMP (Fundo
principal) e do FEDER e FSE, apenas para intervencbes de apoio ao emprego, ao empreendedorismo e a
criacdo de empresas.

As condigbes restritivas de mobilizagdo do FSE e do FEDER no Algarve para o financiamento de intervencoes
de DLBC Costeiro, sugerem a necessidade de um trabalho adicional de articulacao de interven¢des com as
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DLBC Urbanas que integram a vertente Inclusdo ativa do FSE, que venham a ser reconhecidas, bem como
com investimentos municipais e em parceria do ambito da Pl 6c.

Modelo de participacao ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementacao do Pacto

a) Dispositivos de participagcao dos parceiros

O processo preparatorio dos Dossier de Candidatura para Reconhecimento da Parceria e da EDLBC envolveu,
desde a 12 fase, todas as entidades parceiras e sera aprofundado envolvendo outros atores institucionais
locais, com vista a boa execucao da EDL do Sotavento.

A criagcdo de uma plataforma interna de comunicagdo que congregara toda a informagao relativa a execugao,
funcionamento e programacgao de todas as atividades do GAL Pesca-SA ira permitir a Parceria acompanhar a
referida a execugao.

A organizacdo das atividades de animacdo da EDLBC junto das comunidades locais, assegurando uma
abrangéncia de publicos-alvo no territério tera a colaboracdo e envolvimento da Parceria em iniciativas a
dinamizar pelo Secretariado Técnico (ST), na preparacao das sessdes de informacao a realizar, para apoio
técnico e capacitagdo dos promotores de projetos, divulgacdo e publicitagdo dos projetos apoiados, assim
como outras atividades que os parceiros considerem adequadas e relevantes para o desenvolvimento da
EDLBC.

As entidades parceiras serdo, igualmente, envolvidas nos procedimentos de monitorizagdo estratégica e
operacional da EDLBC, bem como nas atividades técnicas e institucionais associadas a Avaliacao, incluindo a
comunicacgao dos resultados desta.

b) Acodes de animagao e promocgao do territério e meios a utilizar para publicitar a EDLBC dentro e
para difundir os seus resultados

O Programa de Acéo da EDLBC sera objeto de um Plano de Divulgacado que incluird varios meios de difusdo
de informacgao, com vista a atingir todo o territério de intervencao, a divulgar ampla e atempadamente as
iniciativas e a esclarecer duvidas que os diversos mecanismos de apoio possam suscitar junto dos potenciais
beneficiarios. Entre os meios a privilegiar na divulgacao e animacao do territério, salienta-se:

® Criagdo de uma pagina web para divulgacao permanente do Programa, das suas iniciativas e das
aberturas de concursos para apoio a projetos publicos e privados;

® Organizacao de seminarios e coléquios de informacao e esclarecimento a potenciais beneficiarios;
® Edicao de folhetos e brochuras gerais e especializadas para as diversas areas de intervengao;

® Publicacdo de um Boletim Informativo periédico a distribuir pela comunidade piscatéria e pela
populacédo dos Municipios; e

® Informacédo acerca da aplicacao e articulagao coerente dos instrumentos de politica incidentes na
area costeira de intervencao.
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Entidades com intervencdo junto de destinatarios-alvo empreendedores (IEFP, IAPMEI, NERA, ...) serdo
convidadas a estabelecer protocolos de cooperacdo para difundir o modelo de intervengao e as medidas de
apoio previstas na EDLBC.

Estas diversas acbes serdo articuladas entre si e calendarizadas de acordo com a programacido do
lancamento dos objetivos e das diversas areas de intervengdo da EDLBC (Avisos de Concurso, prazos
regulamentares, ...). As acgdes terdo incidéncia forte em 2016, periodo de langamento previsivel do Programa,
com explicacdo dos seus objetivos, explicitacdo das atuacbes previstas, dos apoios financeiros e seus
beneficiarios.

O Plano de Divulgagdo terd a duragdo de vigéncia do programa prevendo-se que anualmente havera
concursos para apoio a projetos. As acbes de divulgacdo e informacdo constituirdao, igualmente, uma
ferramenta de gestao do préprio Programa e um meio de suscitar novas procuras no caso de alguma area de
intervencao atravessar uma recetividade aquém do previsto.

Articulacao da EDL com as EIDT NUTS Il

A EDL a implementar nas zonas costeiras do Sotavento Algarvio tem em conta o quadro de referéncia definido
para o Mar e para o Algarve, no horizonte 2020.

Na vertente nacional, a EDL apresenta niveis elevados de racionalidade e coeréncia face a matriz de
intervencéo e objetivos subjacentes a Prioridade Estratégica Emprego e Coeséao Territorial do PO Mar 2020,
designadamente, nas vertentes relativas aos seguintes objetivos:

® Promocado do desenvolvimento econémico do Sotavento do Algarve, através do reforco da
competitividade da pesca e da diversificacdo de atividades das zonas costeiras;

® Melhoria dos circuitos curtos de bens alimentares e mercados locais, apostando na promocéo de
produtos locais de qualidade;

® Dinamizagdo das condicbes de empregabilidade, combinando atuagbées de reconversao e de
qualificacao profissional relacionadas com as atividades do Cluster do Mar;

® Promocdo da inovacdo empresarial e produtiva com incorporacdo de conhecimento e
experimentacao.

A composicdo da Parceria (entidades com competéncias de tutela de infraestruturas e equipamentos,
organizag¢des de produtores e instituicdes de I1&D) contribui para aprofundar a referida coeréncia.

Na vertente regional, o desenvolvimento do Algarve nos préximos anos sera, sobretudo, enquadrado pela
Estratégia de Desenvolvimento Regional 2020, a qual determina a utilizagdo dos Fundos Estruturais no
Algarve e compreende a RIS3, o Plano de A¢ao Regional (CRESC Algarve) e o PO Regional, e pelo Plano
Algarve 2020 (Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial), preparado pela AMAL, para alinhamento
com a Estratégia Regional.

As intervencdes da DLBC Costeira a financiar pelo PO MAR e pelo PO Regional, ttm um amplo quadro de
referéncia nestes documentos, salientando-se o facto de o PO Regional, ao acolher as prioridades da
Especializagdo Inteligente para a Regido (nomeadamente, nos critérios de selecdo das Prioridades de
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Investimento), revelar uma forte focagem e potencial de atuacdo em areas a abranger pela Estratégia e
Programa de Agao Costeira para o Sotavento do Algarve.

O Mar constitui um vetor de ancoragem da Estratégia Regional e um dos Desafios do Algarve na vertente do
Crescimento inteligente do Plano de Ac¢ao Regional (CRESC Algarve) e da RIS3 (Estratégia de Especializacao
Inteligente), no &mbito da qual é formulada uma forte aposta na dinamizagédo da economia do Mar de forma
inovadora e sustentavel, sendo explicitamente referida a exploracdo do potencial do Cluster maritimo do
Algarve e sinalizadas de Prioridades, estabelecendo uma forte interagdo com os Eixos Estratégicos e Desafios
societais da RIS3.

Este conjunto de referéncias tem importancia uma vez que as Prioridades da RIS3 sao o referencial-chave
para estabelecer e aplicar critérios de selecdo a ter presente na concessao de apoios ao investimento no
ambito dos apoios a Inovagao e a Competitividade. Trata-se de Prioridades de Investimento com relevo para o
relangamento econdmico empresarial e que poderao gerar um ambiente propicio ao investimento no territério
de intervencéo.

No Diagnéstico, o Plano Algarve 2020 integra referéncias as atividades do Mar e as condi¢cbes naturais do
Algarve para a producao de produtos do mar, o recreio e o incremento da atividade portuaria comercial. Nas
Prioridades, a economia do mar inscreve-se nas perspetivas de diversificagdo de base produtiva regional.

As formas e niveis de articulacao efetivamente existentes entre a EDL do GAL Pesca do Sotavento do Algarve
e este Plano sao de dois tipos:

(i) PRINCIPAIS ORIENTAGOES GERAIS DAS DLBC

® Focar a intervencgao e concentrar recursos a mobilizar na criacdo sustentada de postos de trabalho
em atividades que contribuam para a afirmagdo regional da economia do mar e para a
diversificagdo do seu nucleo mais tradicional, ndo perdendo de vista a integracdo com o turismo
algarvio;

® Constituir-se em plataformas efetivas de integracao nos territérios-alvo dos instrumentos FEAMP,
FEDER e FSE;

® Assumir-se também como espacos de promocao e valorizacdo do empreendedorismo em estreita
ligacdo com a dinamizacdo de pequenas infraestruturas de acolhimento a promover pelos
Municipios.

A EDL do GAL Pesca do Sotavento do Algarve consagra este conjunto de orientagbes, nomeadamente,
quando aposta na promocao e valorizagao do empreendedorismo tendo por objetivo diversificar atividades da
fileira da pesca (promovendo o investimento em atividades do Cluster maritimo do Sotavento) e na promogao
da empregabilidade (combinando as acbes da formacao escolar e profissional com o apoio a criacao
sustentada de postos de trabalho, para o que mobiliza recursos FEDER e FSE do PO Regional).
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(i) RELAGAO DE INTERVENGOES ESTRATEGICAS E OPERACIONAIS.

EIXO ESTRATEGICO 1
VALORIZAGAO COMPETITIVA DAS ATIVIDADES DO CLUSTER DO MAR DO SOTAVENTO.

As intervengdes da EDL tém uma intensidade de relagao elevada com as seguintes Prioridades Estratégicas:
Criacdo de condi¢des infraestruturais e logisticas (...), apoiando iniciativas empresariais inovadoras;
Valorizagdo dos recursos naturais e outros recursos especificos que abrangem as pescas e outras atividades
tradicionais, apoiando o desenvolvimento de novos produtos e campanhas de promocgao de produtos locais e
recursos endogenos; e Diversificacdo da base econdmica da Regido, sobretudo, na vertente-objetivo
“Promover a disseminacao de conhecimento cientifico e tecnolégico e a inovagao empresarial em territorios
rarefeitos”.

EIXO ESTRATEGICO 2
PROMOGAO DA EMPREGABILIDADE DA POPULAGAO DO TERRITORIO DE INTERVENGAO.

As intervengdes da EDL apresentam uma elevada Intensidade de relagdo com a Prioridade “Promocgao do
desenvolvimento socioecondémico de base local como instrumento-chave da coesdo social e territorial”, em
concreto, na relagdo com a vertente-objetivo “Promover social e territorialmente a progressiva qualificacado da
populagdo e o desenvolvimento de competéncias nos diversos segmentos etarios da populagcédo residente
ativa, com énfase nos grupos mais vulneraveis”.

EIXO ESTRATEGICO 3

SUSTENTABILIDADE E VALORIZAGAO DO PATRIMONIO NATURAL E CULTURAL DA RIA FORMOSA E
DO ESTUARIO DO GUADIANA.

As intervengbes da EDL tém uma intensidade de relagdo elevada com a Prioridade estratégica referente a
“Promocao de modelos e experiéncias integradas de preservagao e valorizagdo de ecossistemas especificos e
da biodiversidade da Regiao” e a vertente-objetivo “Qualificar os sistemas ambiental e paisagistico e valorizar
0s recursos naturais”.

EIXO ESTRATEGICO 4
COOPERAGAO E ANIMAGAO DO TERRITORIO.

Intensidade de relagao elevada com a Prioridade referente a “Promocédo de processos de capacitacdo de
redes de partenariado regional e local em dominios que proporcionem condigcbes aprofundadas de
participacao de comunidades e populagdes locais”.
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Programa de Agao e Investimentos

Programa de Acgao

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

O Programa de Acdo tem por finalidade operacionalizar a EDLBC partindo dos Objetivos Estratégicos e
Especificos formulados e organizando a mobilizagdo de recursos de financiamento, segundo as medidas a
apoiar pelo PO MAR 2020 e pelo PO Regional Algarve 2014-2020. A concretizacao de resultados esperados
vai depender das dindmicas de absorgéo pelos beneficiarios da tipologia de acbes e medidas previstas, bem
como da efetiva dotagao financeira programada e da respetiva reparticdo por Medidas.

EIXO ESTRATEGICO 1

VALORIZAGAO COMPETITIVA DAS ATIVIDADES DO CLUSTER DO MAR DO SOTAVENTO

Objetivo Estratégico 1. Promover a Valorizagdo Competitiva das atividades do Cluster Mar do
Sotavento

Medidas da EDL, por Fundo

Medida - Reforco da competitividade da pesca (FEAMP): Intervencbes de beneficiacdo de
portos de pesca, de melhoria das condicbes de conservagao do pescado nos pequenos
pontos de apoio infraestrutural e de equipamentos as atividades de aquicultura; de melhoria
das infraestruturas de acostagem e das condi¢gdes de atracagem para descargas e de
adaptacido dos portos as necessidades de operacdo das embarcacdes maritimo turisticas;
Iniciativas que estimulem a organizacdo de redes de cooperagédo, em torno das diversas
fileiras da pesca e da economia do mar;

Medida - Inovacdo em Espaco Maritimo (FEAMP): Investigagdo orientada para novos
processos e tecnologias de transformacao; Projetos de investigacdo/experimentagdo nos
dominios da pesca, da aquicultura e do mar, em parceria com 0s agentes econdmicos
(técnicas e processos de produgdo, melhoria da qualidade e a preservagcdao e
sustentabilidade dos stocks e recursos naturais); Transferéncia de conhecimento para
aplicacbes econdémico-produtivas; e Servigos de apoio a consolidacido de oportunidades de
negadcio na fileira das pescas e em atividades complementares, relacionadas e de suporte;

Medida - Reforco da competitividade do Turismo (FEAMP): Intervencbes de adaptacao de
embarcacgdes para atividades maritimo turisticas e de pesca turistica; Criacao de roteiros e
instrumento de divulgagao (turismo ativo fluvial, turismo da Ria, ...); e Utilizacdo das TIC na
promocao e desenvolvimento de projetos de marketing digital;

Medida - Promocéo de produtos locais (FEAMP): Intervencdes de valorizagdo de produtos de
pesca, sobretudo, das espécies autéctones; Criacdo de imagem para produtos locais
sobrevenientes da pesca/apanha e aquicultura; e Promocédo de produtos de exceléncia da
Ria Formosa/margens e Estuario do Guadiana;
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Medida - Circuitos curtos de bens alimentares e mercados locais (FEAMP): Intervengdes de

(re)organizacao dos circuitos de comercializacdo; e Novas metodologias de comercializagao
e distribuicdo dos produtos do mar e da Ria;

Medida/Tipologia de Acdo Pl 8a, g) - FEDER: Projetos de investimento para a expansao de

micro empresas e empresas existentes de base local ou para a criagdo de novas empresas e
pequenos negodcios.

Principais resultados esperados neste Eixo:

Requalificacdo dos apoios de pesca;

Diversificacao da atividade dos pescadores;

Valorizagao econémica dos produtos do mar e da Ria;

Desenvolvimento de novos produtos competitivos no mercado;

Aumento do consumo dos produtos locais;

Criacao/modernizacdo de micro e pequenas empresas em atividades ligadas ao mar (pescas,
aquicultura e outras);

Aumento do emprego e do rendimento.

EIXO ESTRATEGICO 2

PROMOGAO DA EMPREGABILIDADE DA POPULAGAO DO TERRITORIO DE INTERVENGAO

Objetivo Estratégico 2. Promover a Empregabilidade da populagao do territorio de intervengao

Medidas da EDL, por Fundo

Medida - Qualificacéo escolar e profissional relacionada com o mar (FEAMP): [Formagao
inicial de jovens e formacdo continua de ativos (empregados e desempregados) para
profissbes associadas ao Cluster do Mar; Ag¢des de formacdo especializada (linguas
estrangeiras, conhecimento em biologia e ecologia marinha, higiene e segurancga, ...); e
formacéao orientada para a dinamizagéo de iniciativas econémicas, a nivel regional,

Medida/Tipologia de Acdo PI 8iii, c) - FSE: Projetos de empreendedorismo social e agdes
orientadas para criar "startups” sociais; e Intervengdes em parceria com o Servigo Publico de
Emprego e as Autarquias Locais - Juntas de Freguesia.

Principais resultados esperados neste Eixo:

Desenvolvimento de novas competéncias profissionais (gestdo, empreendedorismo, praticas
inovadoras, ...);

Melhoria do nivel médio das qualificacbes e dos conhecimentos técnicos da maioria dos
profissionais do setor; * Aumento da empregabilidade;

Criacao de emprego por parte de desempregados ou inativos.
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EIXO ESTRATEGICO 3. SUSTENTABILIDADE E VALORIZAGAO DO PATRIMONIO NATURAL E
CULTURAL DA RIA FORMOSA E DO GUADIANA ALGARVIO

Objetivo Estratégico 3. Promover a Sustentabilidade e Valorizagao do Patriménio natural e cultural
da Ria Formosa e do Guadiana algarvio

Medidas da EDL, por Fundo:

Medida - Preservacéo, conservacéo e valorizacdo dos elementos patrimoniais, recursos naturais e
paisagisticos (FEAMP): Intervencbes de recuperagao de patriménio cultural, material e imaterial,
ligado as pescas e outras atividades maritimas/fluviais e de divulgacdo de praticas, usos e
costumes; e Intervengdes centradas na conservagdo de valores naturais e de biodiversidade da
Ria Formosa e das margens e Estuario do Guadiana;

Medida - Promocao de Planos de Mar (FEAMP): Intervencdes a desenvolver em articulagdo com
os Polos do Mar da EN Mar assentes na rede de aglomerados urbanos e nas comunidades
estuarinas e litorais; Intervencbes que tenham por finalidade desenvolver agdes em parceria nas
comunidades piscatorias; e Intervengdes orientadas para participar nos processos de ordenamento
espacial das atividades maritimas no Sotavento.

Principais resultados esperados neste Eixo:
® Melhoria do ambiente maritimo e do patrimonio natural e edificado e costeiro;
® Aumento dos fluxos de visitacao e lazer;
® Aumento da relagao Turismo/Produtos da pesca e da Ria;

® Aumento do emprego e do rendimento das comunidades piscatorias.

EIXO ESTRATEGICO 4. COOPERAGAO E ANIMAGAO DO TERRITORIO
Objetivo Estratégico 4. Dinamizar a Cooperacgao e animagao do Territorio
Medidas da EDL, por Fundo:

Medida - Funcionamento, Animacéo e Cooperacido (FEAMP): Operacgdes visando a disseminacao de
boas experiéncias, da criacdo de novas oportunidades de negdcio, do aproveitamento da ligagao
cultural e tradicional ao mar; Operacdes orientadas para a participacdo em redes de cooperagao
para implementar processos que estimulem a qualidade dos produtos e servicos comercializados; e
desenvolvimento de agdes de promocéo e divulgacdo dos produtos da pesca e da aquicultura, a
nivel regional, nacional e internacional.

Principais resultados esperados:
® Gestao e execucgao eficaz e eficiente da EDL;
® [ntercAmbio de experiéncias em areas tematicas-chave de intervencéo da EDL;

® Aumento da notoriedade externa do Sotavento do Algarve.
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Definicao da estratégia de desenvolvimento local

Na formulagdo da EDL a premissa foi: o padrdo de recursos sedeados no Sotavento (ativos naturais do

territério e ativos construidos, unidades produtivas de I&D&l, Centros de I&D&l e formacao,

...) pode

contribuir expressivamente para as prioridades regionais centradas no Mar. A Parceria do GAL Pesca do

Sotavento assume uma organizacao da EDL segundo um modelo que contempla:

Integracdo e coeréncia da matriz de objetivos, designadamente, combinando Objetivos
Estratégicos do Dominio da Competitividade da Fileira da Pesca e demais atividades economicas
da economia do mar com objetivos estratégicos que visam promover a Empregabilidade e a
valorizagao de recursos do patriménio natural (margens e Estuario do Guadiana e Ria Formosa) e
cultural, muito presente na Rede de Cidades portuarias do Sotavento.

Na matriz de objetivos (explicitada na Estratégia e no Programa de Acdo) destacam-se os que
remetem para:

® A melhoria da capacidade competitiva dos equipamentos e infraestruturas de apoio a
pesca e a aquicultura;

® A promocao de aproveitamento de oportunidades de negdcio (reconversao de atividades
€ novas areas de negdcio);

® A promogao da (re)organizagao dos circuitos de comercializagdo dos produtos do Mar e
da Ria;

® O estimulo a incorporagcdo de conhecimento cientifico e de inovagdo nos processos de
produgcao e nos produtos da pesca e da aquicultura, mas também na conservacido da
natureza e biodiversidade dos recursos que fazem a exceléncia ambiental do Sotavento
do Algarve.

Estas dimensbdes-objetivo remetem para a outra vertente de integragdo associada a
integracdo de setores e agentes do territério, especialmente presente na composicdo da
Parceria do GAL Pesca. A implementacdo da Estratégia devera criar condi¢cdes de
articulacao/envolvimento de atores com destaque para a esfera de competéncias do Turismo
(a nivel regional e nacional) que dinamizam instrumentos de promocdo externa e
experiéncias-piloto centradas em ativos com expressdo no Sotavento (turismo nautico,
gastronomia e recursos da Ria Formosa).

Coeréncia com orientacdes estratégicas e instrumentos de politica. A abordagem explicitada

reforca os lagos potenciais com um conjunto de referenciais estratégicos de planeamento e
programacéao disponiveis e com incidéncia no territério, na medida em que a matriz de objetivos
proposta e a implementacdo da EDL pela Entidade Gestora correspondem a uma vertente de
intervencao centrada em territérios dificeis que frequentemente ficam a margem dos obijetivos e
instrumentos desses referenciais estratégicos.

Integracdo de Medidas/Acbées. A EDL adotou um modelo de programagéo e financiamento

plurifundos com concentracdo significativa nas Tipologias/Areas tematicas de intervencdo do
FEAMP que se mostram dinamicamente ajustadas ao padrdo de recursos e necessidades de
investimento do Sotavento mas mobilizando também Medidas e recursos financeiros das Pl do PO
Regional constantes do Aviso orientadas para uma vertente de objetivos relevante para os
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resultados da EDL: a criagdo e desenvolvimento de micro e pequenas empresas € a criagdo de
emprego, nomeadamente, apoiando a reintegracdo no mercado de trabalho por via de iniciativa
propria dos desempregados do territérios de intervencéo.

Contributos da EDL para os resultados esperados. Tendo em conta a EDLBC, as caracteristicas do
territério de intervengcdo no que respeita a dinamicas de desenvolvimento econdmico e de
empreendedorismo, bem como a experiéncia da execugdo da anterior Estratégia DE
Desenvolvimento Costeiro, pelo GAC Sotavento Algarve, espera-se atingir resultados nos
seguintes dominios:

® Criacado de novas empresas;
® Criagdo de emprego;
® Desenvolvimento e diversificagao de atividades de empresas existentes;

® Aumento das aplicagdes econdmico-produtivas associadas aos resultados de projetos de
investigagao.

As Medidas constantes do Programa de Agao para o Sotavento do Algarve deverdo assegurar respostas aos
objetivos/resultados a atingir, com especial incidéncia na diversificagado econdmica, no acréscimo de valor as
atividades da fileira das pescas e na promoc¢ao da empregabilidade, vetores-chave da Estratégia delineada.
As novas empresas a criar deverao preferencialmente valorizar os seus produtos, criar empregos e melhorar
o nivel de vida das populagdes dependentes da pesca, complementando os rendimentos decorrentes da
atividade piscatoria e criando condigbes para a valorizagdo social, a igualdade de oportunidades e a
empregabilidade efetiva.
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Investimentos, A¢oes e Metas

Prioridade Indicador Indicador Proposta de
q Eixo/Medida do de de Dotagio
Investi(ranento Fundo Programa Agio Realizacéo Resultado Fundo
- do Pacto
a Mobilizar Indicador et Meta - yiador  Meta Meta o
2018 2023 2018 2023 Contratualizar
99.M11 Desenvolvimento
Desenvolvimento Sustentavel das Nzo
Sustentavel das FEAMP Zonas de Pesca e aplicavel 0 Emprggo 5 24 2.989.506,00€
Zonas de Pesca e Aquicultura cnado
de Aquicultura
09.10
Investimentos no
contexto de Empre;sas Postos de
estratégias de FEDER Pl 8.a (8.8) benglljiciam 10 trabalho 2 10 300.000,00€
desenvolvimento de apoio criados
local de base
comunitaria
Pessoas
apoiadas no
P ambito da
essoas L
09.06 apoiadas no criaggo de
Estratégias de ambito ?r?c]:ﬁﬁ%%
desenvolvimento FSE PI 8.iii (3.) da criagdo 20 autoemprego 60 70 300.000,00€
local de base De emprego, que ’
comunitaria incluindo permanecem
autoemprego 12 meses
apos o fim do
apoio
09.10
Investimentos no
contexto de :rl;r:rzgf :r?] Postos de
estratégias de 6 trabalho 0 0 0,00€
desenvolvimento FEDER Pl8.a(8.8) empresas criados
local de base apoiadas

comunitaria
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©

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de
Investimento a
Mobilizar

99.M11
Desenvolvimento
Sustentavel das
Zonas de Pesca e
de Aquicultura

99.M11
Desenvolvimento
Sustentavel das
Zonas de Pesca e
de Aquicultura

99.M11
Desenvolvimento
Sustentavel das
Zonas de Pesca e
de Aquicultura

99.M11
Desenvolvimento
Sustentavel das
Zonas de Pesca
e de Aquicultura

99.M11
Desenvolvimento
Sustentavel das
Zonas de Pesca
e de Aquicultura

99.M11
Desenvolvimento
Sustentavel das
Zonas de Pesca
e de Aquicultura

99.M11
Desenvolvimento
Sustentavel das
Zonas de Pesca
e de Aquicultura

Eixo/Medida
do Programa
Acédo do
Pacto

Fundo

Medida

Inovagéo em
FEAMP espago
maritimo

Qualificagdo
FEAMP escolar
e profissional

Promocgao de
FEAMP Planos de
Mar

Reforgo da
FEAMP ' competitividade
da pesca

Reforgo da
competitividade
eda
pesca

FEAMP

Desenvolviment
odo
FEAMP turismo em
Espaco
aquatico

Promogao dos
produtos locais
de

qualidade

FEAMP

Indicador de Realizagido

Indicador

Numero de
operacles de
inovagdo em 1

espago
maritimo

Numero de
Intervengdes

ligadas a
formagéao

Ndmero de
Planos de 0
Mar apoiados

Numero de
operacoes

ligadas a 2
pescae a
aquicultura

Numero de
operacoes de
diversificacao
das atividades

produtivas
(dentro da

pesca e de
reconversao
de trabalho
pesca para
Outras
atividades

com ligagéo
ao mar)

Ndmero de

operacoes

ligadas ao
turismo

Numero de
operagdes de
promogao de 1

produtos
locais
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Meta Meta
2018 2023

10

10

Indicador de Resultado

Proposta de

Dotacao
Fundo a

Contratualizar

Meta Meta
2018 2023

298.950,60€

239.160,48€

149.475,30€

478.320,96€

518.181,04€

518.181,04€

199.300,40€
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. Eixo/Medida Proposta de
Prioridade de do Programa Dotacao
Investimentoa Fundo °9 Indicador de Realizagao Indicador de Resultado s
- Acgédo do Fundo a
Mobilizar X
Pacto Contratualizar
. . Meta Meta . Meta Meta
Medida Indicador 2018 2023 Indicador 2018 2023
99.M11 Circuitos Ndmero
. curtos de de
Desenvolvimento o
= FEAMP Sl?rzcsantares e rtglgiirgﬁggzs 1 3 112.500,00€
Zonas de Pesca L : ’
4 mercados com circuitos
e de Aquicultura )
locais curtos
99 M11 Circuitos Ndmero
. curtos de de
Desenvolvimento bens operagdes
Sustentavel das . . 1 3 89.685,00€
Zonas de Pesca FEAMP alimentares e relacu_)nac_ias
de Aquicult mercados com circuitos
€ de Aquicuftura locais curtos
Preservagao,
conservagao
99.M11 e valorizacao Numero
Desenvolvimento dos de
Sustentavel das elementos operagdes 1 4
Zonas de Pesca FEAMP patrimoniais, ligadas ao 498.251,00€
e de Aquicultura recursos patriménio
naturais e
paisagisticos
99.M11
Desenvolvimento Ndamero total
Sustentavel das FEAMP M11 de operagbes 13 47
Zonas de Pesca apoiadas 2.989.506,00€
e de Aquicultura
99.M11
Desenvolvimento Ndmero
Sustentavel das FEAMP M11 de empresas 8 29
Zonas de Pesca apoiadas 1.514.683,04€
e de Aquicultura
Desea?/.cl)\l/l\ji;ento Numero
Sustentavel das FEAMP  M11 de e”?p;esas 1 9 1 514.683.04€
Zonas de Pesca ap(?lz(aj as ; ; ’
e de Aquicultura criadas
99'M1.1 Numero de
Desenvolvimento ostos de
Sustentavel das FEAMP M11 pt balh 6 28 1.514 683,04€
Zonas de Pesca ra ?’d o
e de Aquicultura mantidos
09.10 Efeito
Investimentos no multiplicador
contexto de do
estratégias de FEDER PI 8.a(8.8) investimento = 1,2 1,6 270.000,00€
desenvolvimento publico no
comunitaria; privado
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Total da Proposta de Contratualizagao por Fundo

Fundo Valor
FEAMP 2 989 506,00€
FEDER 300 000,00€

FSE 300 000,00€
Total 3 589 506,00€
Pressupostos

A proposta de montante a contratualizar e os objetivos e metas que Ihe estdo associados resultam de uma
reflexdo aprofundada da Entidade Gestora e da Parceria sobre o potencial alcance do DLBC Costeiro no
Sotavento do Algarve, tendo em consideragao a relevancia que este tipo de atividades tém e o seu papel para
a promocao do desenvolvimento do territorio. Em consonancia com a ambicdo da Estratégia, este envelope
financeiro corresponde ao comprometimento da Parceria do GAL Pesca do Sotavento em se envolver
ativamente na dinamizagdo de intervengdes com suporte técnico especializado, mobilizando recursos e
competéncias que sao indispensaveis para robustecer as capacidades de iniciativa das organizacbes de
produtores e de outros destinatarios-alvo dos apoios e das comunidades.

A definicdo dos objetivos e metas a alcangar teve em consideracao esta ambicdo, mas também a experiéncia
na gestdo do GAC do Sotavento do Algarve, no ambito do Eixo 4 do PROMAR. Este conhecimento permitiu
identificar algumas caracteristicas do perfil de projetos apoiados (perfil de investimentos e investimentos
médios, postos de trabalho criados por operacdo, entre outros) e do padrao de beneficiarios-tipo, permitindo
construir uma base de referéncia do potencial alcance das Medidas programadas, o qual foi adensado por um
conjunto DE intengbes de investimento que foram recolhidas na 22 fase de preparagdo deste Dossier de
Candidatura do GAL Pesca. A este propésito, deve referir-se que, no caso da criacdo de emprego pelas
operacbes apoiadas pelo FEAMP, apesar do montante financeiro global solicitado pelo GAL Pesca ser
superior, a meta definida é inferior a alcancada no periodo 2007-2013, na medida em que neste periodo
apenas dois projetos criaram tanto emprego como os restantes 36 (no total dos 38 projetos contratados foram
criados 64 postos DE trabalho, 32 dos quais por apenas 2 projetos).

Nao sendo expectavel que situacdo semelhante venha a acontecer, este facto foi tido em consideracdo no
calculo da meta. Com base neste racional, o0 montante proposto para contratualizar ¢ de 2.989.506 € de
FEAMP, a que acrescem 300.000€ de FEDER e 300.000 € de FSE, totalizando uma dotacao global de
3.589.506 €. Em termos das Medidas previstas para o Programa de A¢ao da EDL, o FEAMP absorve 83,3% ,
com uma concentragdo nas Medidas Reforco da competitividade da pesca, Preservagido, conservacao e
valorizagdo dos elementos patrimoniais, recursos naturais e paisagisticos e Desenvolvimento de turismo em
espaco aquatico, cada qual com 20% do montante FEAMP.

As medidas Promocgao de produtos locais de qualidade, Inovagao em espaco maritimo e Qualificagao escolar
e profissional absorvem cada uma 10% da dotagdo do FEAMP, e as Medidas Circuitos curtos e mercados
locais e Planos de Mar repartem o remanescente (5% cada). O FSE e o FEDER representam cada um 8,3%
do montante proposto (10% da dotagéo a concurso).
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Realizacdo para Areas de Cooperacao (DLBC Rurais e Costeiros)

O GAC Sotavento, desde o seu inicio, assumiu o papel de anfitrido na Cooperacao Transnacional tendo sido
solicitado por outros GAC com o intuito de realizar visitas ao territério de intervengao, para se inteirarem do
modo como foi implementada a Estratégia, das dindmicas de iniciativa, de projeto e de funcionamento do
Secretariado Técnico.

Esta cooperagao tem sido desenvolvida e mantida, também, através da Rede de GAC’s e da Rede FARNET,
a qual tem tido um papel importante na divulgacédo dos projetos existentes a nivel europeu e no intercambio de
informacdes e transmissdo de conhecimentos entre os varios agentes envolvidos no desenvolvimento
sustentavel das zonas de pesca.

Para aproveitar a experiéncia acima descrita e aprofunda-la, no quadro da EDLBC identificam-se as areas
tematicas em que se pretende desenvolver projetos de cooperacédo, objetivos, metas e as mais-valias para o
territorio de intervencgao:

(a) Aquisicao competéncias
Objetivos:
® Melhorar as relagdes de cooperacao entre territérios costeiros a nivel nacional e transnacional;

® Incrementar as competéncias dos técnicos e parceiros do GAL Pesca, permitindo-lhes contactos e
experiéncias diretas que aumentem as suas sensibilidades e competéncias para desenvolver
intervencgdes e praticas de Desenvolvimento Local.

Metas:

® Aumento das competéncias técnicas do GAL Pesca com a realizagao de, pelo menos, 3 acdes de
cooperagao com outros territérios nacionais e/ou europeus.

Mais-valias para os territorios:

® [ncremento do conhecimento dos técnicos sobre realidades diferentes, com o intuito de aumentar
da eficacia na relagdo com os destinatarios.

(b) Inovagao em espago maritimo
Objetivos:
® Promover processos de transferéncia de conhecimento e implementar iniciativas de I&D&l.
Metas:

® Realizacao de pelo menos 2 projetos cooperagao entre o GAL e outros GAL Costeiros nacionais e
europeus, para a troca de experiéncias baseadas em resultados de projetos de I&D realizados por
promotores na area de intervencgao.
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Mais-valias para os territorios:

® Promover no territoério do Sotavento e nos diferentes territorios costeiros, os resultados obtidos nos
projetos de I&D&l e replicar os conhecimentos obtidos, para aplicagdo dos resultados em
territérios com dindmicas e necessidades similares.

(c) Refor¢o da competitividade do turismo:
Objetivos:

® Potenciar um conhecimento adequado pelos decisores locais, nacionais e setoriais de agdes e
iniciativas relacionadas com a atividade da pesca turismo praticada em Italia e pesquisa de
iniciativas que promovam o bindbmio aproveitamento de infraestruturas turisticas/valorizagéo de
produtos locais da pesca.

Metas:

® Realizacdo de 2 experiéncias de contacto entre os decisores locais e nacionais e as praticas
desenvolvidas noutras regides da Unido Europeia, caso de Italia.

Mais-valias para os territorios:

® Promover a diversificagdo da atividade da pesca e a introdugdo de novos modelos de negécio no
territorio.

(d)Promocao de produtos locais de qualidade
Objetivos:

® Promogéo e divulgacao dos produtos de qualidade existentes na Zona de Intervengéo;
Metas:

® Participagdo conjunta com outros GAL Costeiros, em pelo menos 1 evento nacional e/ou
internacional para divulgar produtos e servigos disponiveis no territorio.

Mais-valias para os territorios:

® Fomentar o contacto e a troca de experiéncias entre empresarios e outros agentes locais com
GAL Costeiros congéneres nacionais e/ou internacionais de forma a potenciar a inovagao e
divulgagao dos produtos.
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Modelo de Governacgao

Modelo de Governagao

Modelo de gestdo e organizaciao que assegure a prossecu¢ao da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descrigao

Descricdo funcional do Modelo Organizacional

a) Natureza das funcbes

Ao GAL Pesca Sotavento Algarve cabera assegurar as fungoes:

1.
2.

Divulgacao dos objetivos da intervencéo e seu ambito de aplicagéo;

Esclarecimento das duvidas relativas ao processo administrativo a que obedece a tramitagdo das
operacoes;

Rececao das operacdes e sua analise;

Aprovacao das operagbes com investimento total igual ou inferior a €100.000, tendo presente asregras
préprias aplicaveis

Analise dos pedidos de pagamento;
Realizacao das visitas de acompanhamento das operacoes;

Notificacdo dos promotores para efeitos de avaliacdo da execucao dos procedimentos inerentes a
auditorias e controlo interno;

Transmissao a AG de informacoes;

Monitorizag&o da execucao;

10. Auto-avaliagdo da EDL.

b) Composicao e orientacdes de gestao

A Parceria estrutura-se da seguinte forma:

1.

O Parceiro Gestor (Municipio de Olhado) constitui-se como suporte administrativo e financeiro do GAL
Pesca Sotavento Algarve;

A Assembleia Geral (AG) de parceiros constitui-se como érgao deliberativo e de acompanhamento da
EDLBC;

O Orgao de Administragéo (OA) é o érgao de gestdo e de decisdo da Parceria;

O Secretariado Técnico (ST) é a estrutura de apoio a gestao, implementacao e avaliacdo da EDL e
sera composto por técnicos do Municipio de Olhao/Parceiro Gestor (PG).
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Constituicio da Assembleia Geral de parceiros

1. A AG é o ¢rgao deliberativo maximo da Parceria e as suas deliberagdes, tomadas nos termos e no
ambito do Protocolo de Parceria, sdo obrigatdrias para a restante estrutura funcional do GAL Pesca e
para todos os parceiros;

2. A AG é constituida por todos os parceiros no pleno gozo dos seus direitos e reunira ordinariamente

uma vez por ano e extraordinariamente sempre que para tal for convocada pelo OA ou um quarto dos
parceiros.

Constituicdo e funcionamento do Orgdo de Administracdo

3. O OA é o d6rgao de decisao do GAL Pesca, constituido por 1 Presidente, 1 Vice - Presidente e 5 vogais.
Estes elementos serao eleitos pela AG;

4. O OA sera composto maioritariamente por entidades privadas;
5. Os mandatos do OA terao a duragao de 2 anos, num sistema rotativo entre os membros da parceria;

6. O OA reunira sempre que para tal for convocado pelo seu Presidente.

Constituicdo e funcionamento do Secretariado Técnico

1. O ST sera constituido por técnicos do PG, competindo ao Coordenador do ST do GAL Pesca a sua
gestdo e bom funcionamento;

2. O principio da segregacgao de fun¢des sera devidamente assegurado.

Capacidade financeira, técnica e material do Organismo Intermédio

a) Capacidade Financeira

O Municipio de Olhdo é atualmente o parceiro gestor do GAC Sotavento, tendo executado as acgdes

previstas na candidatura, preparado e submetido os necessarios pedidos de pagamento, suportando a
respetiva execucao financeira.

O parceiro gestor suportou ainda outras despesas nao incluidas na referida candidatura, bem como a parte
nao cofinanciadas das despesas. O mesmo modelo sera aplicado na gestao do GAL Pesca.

b) Capacidade Técnica

Com vista a assegurar as suas fun¢gdes com a necessaria qualidade técnica e eficacia, os recursos
humanos do Municipio de Olhao/PG, a afetar ao Secretariado Técnico do GAL Pesca serdo elementos
com formacdo, em conformidade com as tarefas a desempenhar por cada um e de acordo com as
respetivas necessidades, nomeadamente técnicos ja acreditados pelo Instituto de Financiamento da
Agricultura e Pescas - IFAP |.P., nomeadamente, para Recolha, Validacdo e Submissdo do Formulario IB,
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Analise e Recolha de Pedidos de Pagamento e Reanalise de Pedidos de Pagamento, técnicos estes que
atualmente estao a desempenhar fungbes no GAC Sotavento.

O Municipio de Olhao/PG tem ainda no seu quadro de pessoal, funcionarios com competéncias nas areas
DE direito, informatica, contratagao publica, construgao civil, licenciamento e outras areas relevantes para a
prossecucao dos objetivos do Grupo, que colocara ao dispor do GAL Pesca, quando solicitado.

O Parceiro Gestor propde-se recorrer aos restantes parceiros na obtencéo de informacao apropriada
a melhor analise para execugao das suas obrigacdes.

c) Capacidade Material

O Municipio de Olhao/PG disponibilizara um espaco para o funcionamento do GAL Pesca, a semelhanca
do que ocorre atualmente para o funcionamento do GAC Sotavento.

Serdo colocados ao dispor do GAL Pesca, os meios necessarios para deslocacbes a reunides,
formagdes, acompanhamento de projetos, etc.

Mecanismos de acompanhamento e avaliagao, que garantam a monitorizagao e reajustamentos a EDL,
tendo em vista os resultados contratualizados

Orientacdes dos PO financiadores

O Plano de Avaliagao do PO MAR adianta as principais dimensdes para as quais os GAL Pesca deverao
contribuir (embora o mesmo possa ser ajustado na medida do necessario com vista a otimizacdo da
execugao do PO, conforme refere o texto do Programa), sendo de destacar o topico de avaliagéo relativo a
contribuicdo para o desenvolvimento das zonas costeiras.

Entre os Requisitos especificos para avaliagcido do desenvolvimento local de base comunitaria (DLBC), para o
nivel dos GAL Pesca, destaca-se as seguintes dimensdes de apreciagao:

® performance dos indicadores de resultados e de realizagao;
® relacdo entre a dotacao financeira disponivel por GAL Pesca e os compromissos assumidos;

® relacdo entre a taxa de execugao das operacgdes apoiadas pelos GAL Pesca e os compromissos
assumidos;

® relacdo entre os compromissos assumidos e a taxa de execucdo das operacdes relativas ao
funcionamento dos GAL Pesca.

Para a articulagdo com os procedimentos de monitorizacdo e avaliagdo do PO Regional Algarve, importa
aguardar pela definicdo dos procedimentos relativos a Avaliagcao para que a Parceria tenha condi¢cbes para
assegurar a recolha de todos os elementos necessarios para responder as necessidades de informacao da
Autoridade de Gestéo.
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Acdes e instrumentos para o acompanhamento da EDL

O trabalho de monitorizacado a desenvolver pelo GAL Pesca devera assentar na realizacdo das tarefas
técnicas seguintes:

® preenchimento dos Relatérios de Acompanhamento/verificagéo fisica onde sejam evidenciados os
resultados das verificacdes e as medidas a adotar para corregdo das anomalias eventualmente
detetadas;

® percegdo real dos processos de implementacdo e dos seus resultados com a regularizagdo
expedita de eventuais anomalias por parte do beneficiario e/ou o levantamento de boas praticas
que possam ser divulgadas e implementadas por outros beneficiarios;

® entendimento sobre a qualidade do trabalho em curso e dos contributos para os resultados
esperados, numa perspetiva de aprendizagem e melhoria da eficacia e eficiéncia, tendo em conta
0s objetivos e 0s meios para os alcancar.

No acompanhamento da implementacdo e execu¢ao da EDL, e na otica da Avaliacdo, o Secretariado
Técnico do GAL Pesca deve assegurar os seguintes resultados operacionais:

® atualizagdo da Estratégia, em caso de alteragédo das circunstancias face a situagao de partida;

® resolucdo de desvios de projetos previstos e respetivo cofinanciamento face ao esperado, através
de agdes enquadradas em conjunto com os beneficiarios;

® adocido de medidas de envolvimento dos elementos da Parceria e de outros atores locais que
contribuam para uma implementagao plena da Estratégia.

Instrumentos previstos para a Avaliacdo da EDL

A implementacao da EDL contara com procedimentos de avaliacado, fundados nos objetivos seguintes:

® Avaliar as realizagbes, tendo presente a execucao fisica e financeira da intervencdo na sua
globalidade, face as metas previstas.

® Avaliar os principais resultados alcangados e impactos face aos objetivos definidos, indicadores e
metas propostos.

® Avaliar o desempenho da Parceria (capacidade de mobilizacdo de recursos, capacidade de
dinamizacao da rede de parceiros, capacidade para conduzir processos de cooperagao, ...).

® |dentificar os fatores internos ou externos a Parceria que condicionaram ou que, por outro lado,
potenciaram a implementacdo da Estratégia e os respetivos resultados sobre a area de
intervencéo.

® Produzir conclusbes e elaborar recomendagdes/propostas no sentido de melhor adaptar a
estratégia para amplificar os seus resultados e o impacto, face aos objetivos definidos e tendo
sempre presente as necessidades da area da intervencgao.
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® Contribuir para a avaliagdo do Programa Operacional Mar 2020 e do PO Algarve 2014-2020, bem
como do Acordo de Parceria.

Para a concretizacdo das atividades de avaliacdo, prevé-se a contratacdo de servicos externos
especializados, nomeadamente para dinamizar a utilizacdo de instrumentos metodoldgicos, os quais
devem ser ajustados aos objetivos especificos e “outputs” que vierem a ser explicitados pelo PO MAR e
pelo PO Regional Algarve.

Na otica do GAL Pesca do Sotavento, afigura-se vantajoso promover um trabalho de interacdo entre GAL
Pesca em matéria de preparagao de Cadernos de Encargos para enquadrar os procedimentos de avaliagao,
em articulagdo com os programas financiadores.

No entanto, a avaliagdo externa deve assegurar um exercicio com incidéncia em componentes avaliativas
que correspondam aos critérios-chave da Avaliagcdo, nomeadamente: Relevancia, Eficiéncia, Eficacia,
Impacto, Sustentabilidade, Coeréncia, Complementaridade e Valor acrescentado para a populagao abrangida
pela EDL.

A produgdo de informacao empirica para a Avaliacdo devera compreender, entre outras, as seguintes
vertentes metodolodgicas:

® Andlise documental (documentos internos de programacado da Intervencdo e dos programas
financiadores; exploragédo do sistema de informagao; instrumentos de monitorizagao dos projetos e
da intervencao tais como: relatérios de visitas de acompanhamento de projetos; documentos de
controlo da gestao financeira; e relatérios periddicos de execugao da Intervengao).

® Anadlise de informacéo de execucao e outra eventualmente existente de natureza avaliativa acerca
de implementacao do Plano Algarve 2020, EIDT da NUT Il Regional instrumento de programacao
que integra um conjunto relevante de Prioridades estratégicas convergentes com o modelo de
intervencdo e estrutura de Objetivos Especificos de importantes Eixos Estratégicos da EDL do
Sotavento do Algarve.

® |nquiricdo de todos os beneficiarios/promotores de projetos e entidades parceiras, através da
aplicagao de um Questionario.

® Realizagdo de Entrevistas e estudos de caso a um grupo selecionado de promotores e
organizagdes parceiras.
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